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1. Kodél pradéti versla

Daugelis svajoja apie savo versla, taciau jkurti jmone drjsta tik vienetai. Kodél verta buti drasiems ir imtis
savo verslo? Tam yra daugybé ekonominiy ir asmeniniy priezasciy. Be to, daznai tai yra puiki proga atskleisti
savo verslumga, parodyti Zinias ir jgyvendinti svajone biti nepriklausomam.

Pradedant savo verslg svarbu turéti aiSkig vizijg ir tiksla. Taip pat bltina suprasti ir apgalvoti galima rizika.
Savas verslas negarantuoja, kad galésite nuo pirmyjy dieny dziaugtis puikiais rezultatais. Visgi bandyti tikrai verta,
ypac jei esate nepatenkinti savo dabartiniu darbu.

Pateikiame septynias svarias priezastis, kodél verta isdrjsti pradéti savo versla.

1. Susiklosciusios aplinkybés. Pradéti savo verslg daZnai ryZtasi neteke darbo ar ilgai saves realizuoti

negalintys Zmonés. IS pirmo Zvilgsnio Sie motyvai gal ir neatrodo svarbUs, taciau jie labai daZni. Jei neteke darbo
nuspresite imtis savo verslo, kreipkités j kompetentingus konsultantus ar ekspertus. Pasinaudoje jy patarimais,
galésite aiskiau apibrézti lGkescius, jvertinti savo gebéjimus ir kitus privalumus. IS jy galite suZinoti apie
pradedantiesiems verslininkams organizuojamus kursus ir tai, kas yra batina norint jkurti savo jmone. Internetas —

dar vienas Saltinis, kur galima rasti daug informacijos apie verslumg ir tai skatinancius renginius.

Jei aiskiai Zinote, kokios veiklos norite imtis, prasykite nepriklausomy eksperty jvertinti ir jasy verslo idéja.
Tikétina, kad pasitare su specialistais turésite daugiau galimybiy sukurti sékminga versla.

2. Svajoniy darbas. Noras pabégti nuo jprastos samdomo darbuotojo rutinos — labai dazna priezastis, kodél
Zmonés nusprendZia kurti savo jmones ir tapti verslininkais. Juos vilioja troskimas bati visiSkai nepriklausomiems,
jgyti absoliucig veiksmy ir sprendimy priémimo laisve. Vieni svajoja apie dinamiska, universaly verslg, kad kasdien
baty daug jdomiy isskiy ir naujoviy, o kiti trokSta ramios ir romantiSkos kasdienybés, todél nusprendzia atidaryti
kavine.

Darbas — svarbi kiekvieno gyvenimo dalis. Darbe praleidZiame didele dalj savo laiko, todél svarbu, kad darbas
teikty malonuma ir pasitenkinimg. Batina suprasti, kad net nepriklausomiems verslininkams neretai tenka daryti
ne pacius jdomiausius darbus, todél iSsvajotas verslas i$ tiesy gali blti ne toks nuostabus, kaip vylétés. Taciau
ilgainiui jis jums gali teikti daugiau dZiaugsmo negu nemégiamas darbas.

3. Finansiné nepriklausomybé. Visais laikais jmoniy savininkai buvo laikomi turtingais Zmonémis. Visgi i$
tikryjy verslininky pajamos ir turtas labai skiriasi. Nepaisant to, finansiné nepriklausomybé yra svari priezastis_tapti
verslininku. Samdomo darbuotojo atlyginimg nustato kiti — vadovai, savininkai. Vidutinj jvairiy profesijy atstovy
darbo uZzmokestis daznai priklauso nuo rinkos sglygy.

Jei pats sau esate vadovas, atlyginimag galite kelti savo nuoZilra, atsizvelge j darbo nasuma, klienty skaiciaus
augima ir verslo plétrg. Taciau nepamirskite to, kad jums teks mokéti mokescius, jisy gaunamos pajamos ir pelnas
gali svyruoti, o nutikus nenumatytiems atvejams algas gali tekti mokéti is savo kisenés.

4. Jgyvendinamos puikios idéjos. Kiekvienas pradedantis verslg verslininkas turéty bati apsvarstes savo verslo
idéjg. Jei minciy triksta, i$ pradziy jdomiy verslo idéjy galima pasisemti iS generuojanciy idéjas konsultanty ar

eksperty. DazZnai jie sililo retus produktus ar paslaugas, kurios ne visada turi didele paklausa.
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Jei aiSkiai Zinote, ko norite imtis, naudinga savo verslo idéjg patikrinti. Tq galite padaryti visiSkai paprastomis
priemonémis — tiesiog papasakokite apie savo verslo plang draugams ir uzduokite jiems paprastg klausima: ar jie
pirkty Sig paslaugg ar preke? Dar geriau, kad idéjg tikrintuméte klausdami nepazjstamy Zmoniy, kurie, tikétina,
atvirai pasakys, kg galvoja apie jusy produkty ar paslauga.

5. Pats sau virSininkas. Daugelj pradedanciy verslininky mano, kad, pradéje savo versla, jie iSvengs nuolatinio
stebéjimo, reguliavimo, i$ jy niekas nereikalaus ataskaity. Visgi jmonés vadovas ne tik gali laisvai planuoti, kelti
pacius jvairiausius tikslus ir savarankisSkai priimti sprendimus. Tai ir didziulé pareiga, atsakomybé. Kartais bltina
perzvelgti savo darbus ir juos jvertinti. Tinkamiausiy savo verslo testavimo bldy paieSkos gali uZsitesti, taciau
anksciau ar véliau jums tai pavyks.

6. Nesvaistomas laikas. Daugeliui samdomy darbuotojy daZnai tenka vazinéti j komandiruotes. Tvarkydami
darbo reikalus, jie dienas ar net savaites praleidzia toli nuo namy. SugaiStama daug laiko, iSeikvojama nemazai
degaly, o pats keliavimas neretai sukelia stresg. Norédami viso to iSvengti ir dirbti namuose, kai kurie ryztasi
pradéti savo versla.

Puiku, jei savo naujg veiklg galite kontroliuoti internetu. Taip sutaupysite daug laiko. Jei jasy kuriamas verslas bty
toks, kad tekty dazZnai susitikti su klientais ir verslo partneriais, kruopsciai apgalvokite, kur jkurti savo biurg, ir
apsvarstykite visas veiklos galimybes.

7. Daugiau laiko Seimai. Turédami savo verslg, kaZin ar dirbsite nuo 8 ryto iki 17 valandos vakaro. Verslininky
darbo valandos néra grieztai nustatytos,, todél jiems yra lengviau suderinti darbg, pomégius ir Seimos gyvenima.

Visgi turékite omenyje, kad tik pradéjus savo verslg laiko Seimai ir pomégiams gali bati labai mazai. Efektyvus
laiko planavimas — dar viena problema, su kuria daZnai susiduria iki tol samdomg darbg dirbe Zmonés. Ne
kiekvienas gali lengvai iSmokti pats planuoti ir reguliuoti savo laikg ir darbus.

2. Lietuviai ir verslas

Verslininkais noréty biiti beveik trecdalis apklausty lietuviy — 26 proc. apklaustyjy tvirtino, kad veikiausiai
rinktysi tokj veiklos kelig, o 5 proc. tuo yra visiskai tikri. Tiesa, kas antras jsitikines, kad tapti verslininku jam
nelemta. Tai parodé SEB banko uzsakymu atliktas visuomenés nuomoneés tyrimas.

»Verslumas ir naujo verslo kdrimas labai svarbus Salies ekonomikai, todél batina nustatyti, kokios dazniausios
klittys, trukdancios atsirasti naujam verslui. Deja, daznai pirmoji kliGtis kyla masy galvose — dél jsitikinimy, galbat
nesékmingos ankstesnés patirties. Jdomu, kad daug apklausty Zmoniy — kas penktas — turéjo sugalvoje idéjy,
taciau taip ir nesiéme jy realizuoti“, — sako Vaidas Zaginis, SEB banko valdybos narys, Mazmeninés bankininkystés
tarnybos vadovas.

Lietuviai nori pasikelti pragyvenimo lygj. Minéto SEB tyrimo duomenimis, dazZniausiai imtis savo verslo per
Siuos pastaruosius trejus metus lietuviai nusprendé norédami gauti daugiau pajamy ir pagerinti pragyvenimo lygj.
Taip atsaké daugiau negu trecdalis (37 proc.) jauny jmoniy savininky. Trec¢dalis (33 proc.) tiesiog noréjo dirbti sau.
Jdomu, kad 6 proc. jauny versly atsirado po to, kai jy savininkai prarado darbg ir turéjo nuspresti, kuo toliau
verstis.

Panasi situacija ir Latvijoje, o Estijoje Zmonés daZniau savo verslo noréjo, kad bty patys sau vadovai (29 proc.
respondenty), o ne kad pasigerinty pragyvenimo lygj (26 proc.). Beveik kas deSimtas estas savo verslg jkireé



norédamas turéti laisvg darbo grafikg. Laisvas grafikas maZiausiai aktualus buvo lietuviams — tik 1 proc.
respondenty atsaké, kad tai buvo svarbi priezastis pradéti savo versla.

Jauny jmoniy apklausg SEB bankas atliko antrg kartg, joje dalyvavo apie 1 500 Lietuvos, Latvijos ir Estijos
jmoniy. Apklausos duomenimis, 25 proc. Lietuvos jmoniy verciasi mazmenine prekyba, 15 proc. teikia paslaugas,
11 proc. veikia statyby sektoriuje.

2.1 Baimé ir jsitikinimai

SEB tyrimas atskleidé, kad nuo pasiryZimo jgyvendinti savo verslo idéjg Zmones labiausiai atbaido jgldziy
trikumas — taip atsaké daugiau negu trecdalis (36 proc.) Zmoniy, kada nors svarsciusiy turéti savo verslg. Panasiai
tiek jy (35 proc.) kaip pagrindine kliGtj nurodo ir tai, jog neturi pradinio kapitalo. Baimeé rizikuoti, patirti nesékme ar
gauti nepastovias pajamas taip pat yra viena svarbiausiy priezasciy, atgrasanti Zmones nuo ketinimy imtis verslo, —
baime rizikuoti nurodo kas ketvirtas, o finansinio nestabilumo baime — kas penktas Zmogus, galvojes apie nuosava
versla.

Nerimg Zzmonéms kelia ir galima per didelé mokesciy nasta ar ekonominé Salies, pasaulio padétis — taip mano
atitinkamai trecdalis (33 proc.) ir penktadalis (20 proc.) apklaustyjy. Beveik kas penktas apklaustasis imtis verslo
nesiryzta ir dél biurokratijos bei sudétingy verslo steigimo reikalavimy. Kai kurie Zmoneés prisipazino paprasciausiai
stingantys motyvacijos ar laiko, bijantys, kad verslas turés neigiamg jtaka jy asmeniniam gyvenimui. Savo verslo
nori, bet savimi nepasitiki vienas i$ deSimties Zmoniy — mano, kad neturi verslininkui bldingy savybiy, arba juos
stabdo artimyjy nepasitikéjimas.

IM

] jvairy verslg investuojancios bendrovés ,Verslo angely fondas 1 partneris Arvydas Strumskis mano, kad visi
Zmonés gimsta verslus, todél nereikéty pasiduoti iSankstiniams nusistatymams, jog bdti verslininku lemta ar
nelemta. ,Juk vaikai visada sugeba gauti, ko nori, t. y. savotiSkai prekiauja nuo mazy dieny. Laikui bégant mes
iSmokstame (arba grei¢iau mus iSmoko), kad daugelis dalyky yra sudétingi, nejmanomi ar kad tiesiog labai daug
kliiciy gyvenime. Deja, daznai Zmonés, kuriems gyvenime nepasiseké, tampa pagrindiniais konsultantais,
patarianciais daryti taip, kaip daro kiti, o ne siekti savo tiksly. Taigi, mano manymu, saves ribojimas, savo galimybiy

ignoravimas yra iSmokstama savybeé”, — jsitikines A. Strumskis.

SEB uZsakymu Lietuvos gyventojy apklausg atliko bendrové ,Spinter tyrimai“. Jos metu apklausti 1 005
respondentai: 101 turintis savo verslg ir 904 neturintys jo. Apklausa reprezentuoja visg Salies teritorijg, apklausoje
dalyvavo 18-75 mety gyventojai.

Saltinis: https://www.seb.lt/infobankas/kuriantiems-versla/kas-antras-lietuvis-isitikines-kad-jam-nelemta-tapti-
verslininku?field category tid[0]=886&date filter[value][year]=2018&date filter[value][month]=0 2018-01-24

© Stefan Stefan¢ik, Unsplash

2.2 Per kiek laiko apsisprendziama imtis verslo

Nuo minties apie savo verslg iki pasiryZimo juo uiZsiimti daZniausiai trunka maZiau negu metus - tai
atskleidé SEB banko uzsakymu atliktas visuomenés nuomonés tyrimas. Kas ketvirtas savo verslg turintis lietuvis
prisipazino dirbti sau apsisprendes trumpiau nei per metus, kas trecias — kiek ilgiau, per dvejus ar trejus metus.
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llgiau nei trejus metus delsé mazuma — 7 proc. apklaustyjy, taciau kas penktas, turintis savo verslg, negaléjo
konkreciai pasakyti, per kiek laiko nuo minciy buvo pereita prie konkreciy veiksmy. ,Faktas, kad negana turéti
verslo idéjg, net jei ji i$ pirmo Zvilgsnio atrodo geniali ir aktuali didelei daliai visuomenés. Verslg kuriantis Zmogus
turi pasverti jvairius dalykus: ar turés léSy verslui pradéti, ar galés pragyventi, kol verslas duos pakankamas
pajamas, kaip sukaups léSy rezerva, kad kartais patiriama maZesné finansiné graza ar reikiamos investicijos
smarkiai nebauginty”, — sako Vaidas Zagiinis, SEB banko valdybos narys, MaZmeninés bankininkystés tarnybos
vadovas.

Anot jo, basimiems verslininkams j karjeros pokycius reikia investuoti gana daug laiko: iSanalizuoti rinkg, apgalvoti
verslo rizikas ir veiksmy plang visiems scenarijams, iSsiaiskinti verslo steigimo ypatumus ir t. t. O, SEB tyrimo
duomenimis, dvejones imtis verslo paskatinti gali net ir toks dalykas kaip artimyjy nepasitikéjimas — apie tai
uzsiminé 10 proc. tyrime apklausty Zzmoniy, kurie kada nors svarsté apie savo verslg, bet taip ir nepradéjo.

Zmoneés, kurie jau turi verslg arba kada nors svarsté tapti verslininkais, prisipaZino, kad juos labiausiai viliojo
mintys apie nepriklausomybe nuo darbdavio ir galimybé uzdirbti daugiau (taip tvirtino atitinkamai 47 ir 44 proc.
respondenty). Daugmaz kas trecias i$ jy paminéjo norg jgyvendinti savo sumanymus (39 proc.), turéti lanksty
darbo grafikg (33 proc.) ar gauti papildomy pajamy (31 proc.). Kas penktas Zmogus prisipaZzino svajojes pasiekti
aukstesnj pragyvenimo lygj. Jdomu, kad verslas kaip galimybé uZsidirbti gerokai daugiau labiau domino vyrus, o
moterys apie verslg dazniau galvojo kaip apie bldg papildomai prisidurti prie dabartiniy pajamy. Tiesa, toks
dalykas kaip garbé vadintis verslininku praktiskus lietuvius Zavéjo maziausiai — tai paminéjo vos 7 proc. apklausty
Zmoniy.

Pasak verslininko ir investuotojo lljos Laurso, Siandien apsisprendimg kurti verslg ir jo kirimg gerokai
palengvina interneto galimybés. ,Ketinantys imtis savo verslo Zmonés gali internete rasti daugybe nemokamy ar
nebrangiy priemoniy, mokomosios vaizdo medziagos, skatinancios kurti verslo idéjas, padedanciy jvertinti
kuriamo produkto ar paslaugos patrauklumg investuotojams, organizuoti pardavimus, pristatyti savo idéjas
potencialiems pirkéjams, planuoti uzduotis ir jas valdyti. Taip pat jie gali konsultuotis nuotoliniu bidu, pavyzdZiui,
su valstybinémis jstaigomis, verslo angelais ir t. t.“, — teigia I. Laursas.

Taip pat, anot jo, iSganingos startuoliams ir jaunam verslui tampa Lietuvoje atsirandancios erdvés, kuriose jie
gali naudotis patogia darbo viety infrastruktira, susitikimy kambariais ir dalintis patirtimi ar kurti bendrus
projektus. Siemet atidaromas SEB inovacijy centras tam irgi bus skirtas. Tokios erdvés startuoliams padeda

sumatzinti verslui reikalingas iSlaidas ir greiCiau jgyvendinti ambicingus inovatyvius projektus.

SEB uZsakymu reprezentatyviq Lietuvos gyventojy apklausq atliko bendroveé , Spinter tyrimai“. Jos metu apklausti 1
005 respondentai: 101 turintis savo verslg ir 904 neturintys jo 18—75 mety gyventojai is jvairiy salies viety.

Saltinis: https://www.seb.lt/infobankas/kuriantiems-versla/kiek-laiko-apsisprendziama-imtis-
verslo?field category tid[0]=886&date filter[value][year]=2018&date filter[value][month]=0 2018-02-05
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2.3 Kodél atidéliojama imtis verslo

Lietuviai labiausiai linke atidélioti apsilankyma pas gydytojg, Zadintuvo skambutj ir sportg. Apsilankyti pas
gydytoja nori, bet atidélioja beveik kas antras (44 proc.), o prisiversti laiku atsikelti ar nueiti pasportuoti — kas
trecias apklaustasis (atitinkamai 34 ir 31 proc. respondenty). Tarp atidéliojamy dalyky lietuviai mini ir
pasiryZimg imtis verslo. Tai atskleidé SEB banko uzsakymu atliktas visuomenés nuomonés tyrimas.
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Vienas i$ deSimties (15 proc.) apklaustyjy prisipazino, kad noréty imtis verslo, bet $j sprendimg vis nukelia
vélesniam laikui. Tiek pat Zmoniy vilkina ir sprendimg mokytis bei kelti kvalifikacija.

»Norint keisti darbg, pradéti verslg ar papildomas studijas, reikia pakeisti nusistovéjusig gyvenimo tvarka. Tai
baugina ir, savaime suprantama, stabdo mus nuo noro veikti. Manau, geriausia jsivaizduoti save dabar ir ateityje,
kokie norétume bati, — pastarasis paveikslas gali tapti svariu motyvu imtis veiksmy. Tuomet reikia issikelti aisky
tiksla, idskaidyti uzduotis ir imtis pirmosios — tai jau poky¢iy pradzia“, — mano Vaidas Zaginis, SEB banko valdybos
narys, MaZmeninés bankininkystés tarnybos vadovas.

Anot jo, pradéjus dométis verslo galimybémis, galima surasti nemazai pakonsultuoti galin¢iy Zmoniy ar
bendraminciy, kurie padéty paspartinti verslo steigima.

|ll

Panasiai mano ir bendrovés ,Verslo angely fondas |“ partneris Arvydas Strumskis: ,Svajonés yra gerai, taciau tik
veiksmai duoda rezultaty. Daznai matome sékmingus verslininkus, turtingus Zmones, kuriems gyvenime labai
sekasi, taciau juos pastebime tik tada, kai jiems jau blina pasiseke. Sékmé — tai ilgo darbo rezultatas. Tiesiog reikia

pradéti.”

Pasak A. Strumskio, pokycius stabdanti baimé yra natirali, prigimties dalis, kurig galima arba ignoruoti, arba
priimti: ,Sj jausma tereikia paversti rizikos vertinimo ir valdymo procesu®.

Gera Zinia svajojantiems apie savo verslg yra ta, kad Zmonés, kurie uzsiima savo verslu ir yra patys sau Seimininkai,
gali dazniau atidélioti Zadintuvo skambutj. Bltent tai dazniau minéjo tie tyrimo respondentai, kurie turi verslg ir
valdo savo laikg (44 proc.).

Tarp labiausiai atidéliojamy dalyky Zmonés nurodé ir buities tvarkyma — tai paminéjo kas trecias respondentas,
daugiausia 18-25 mety jaunimas. Poilsj ir keliones atidélioja atitinkamai kas ketvirtas ir kas penktas Zmogus.
Sprendimg keliauti daZniausiai atideda vyresnio amZiaus (nuo 46 mety) gyventojai.

Gyventojy tyrimas taip pat parodé, kad Zengti pirmajj Zingsnj kuriant savo verslg Zmones labiausiai paskatinty
finansiné parama, Seimos ir draugy paskatinimas, papildomos Zinios, profesionaly konsultacijos ir praktiné
pagalba.

SEB uZsakymu reprezentatyvig Lietuvos gyventojy apklausg atlikto bendroveé , Spinter tyrimai“. Apklausti 1 005
respondentai: 101 turintis savo verslg ir 904 neturintys jo 18—75 mety gyventojai i$ jvairiy Salies viety.

Saltinis: https://www.seb.lt/infobankas/kuriantiems-versla/atidelioja-ne-tik-apsilankyma-pas-gydytoja-bet-ir-
nuosavo-verslo?field category tid[0]=886&date filter[value][year]=2018&date filter[value][month]=0
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2.4 Moterys ir verslas

Versliy motery Lietuvoje pavyzdziai — jkvepiantys. Gebéjimas derinti karjerg ir asmeninj gyvenimga, kartu
jveikti ir nelengvus kasdienius isSiikius darbe — rodos, kad joms nieko néra nejmanomo. Versliy motery
pavyzdziai rodo, kad sékmé nebiitinai ateina iSkart, kad iStikus nesékmei atveju bitina bandyti dar ir dar karta,

o jvertinimas ir pripaZinimas anksciau ar véliau, bet tikrai ateis.

Atotrukis tarp nory ir galimybiy. Tyrimo ,Amway Global Entrepreneurship Report 2016“ duomenimis,
lietuviams bldingas itin didelis noras kurti verslag — 78 proc. jy noréty pradéti verslg (latviy — 49 proc., esty — 49
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proc.), taciau paradoksalu, kad jie ne itin pasitiki savo galimybémis ir gebéjimais tai daryti — tik 42 proc. lietuviy
mano, kad turi reikiamus gebéjimus, batinus kuriant versla.

Sis ir panasdis tyrimai rodo, kad lietuviy norai ir galimybés daznai skiriasi. Vis dar maZai Zmoniy i§ tikryjy
ryztasi kurti verslg ar bent jau jsivaizduoja, kad tai gali biti reali galimybé. Sis atotriikis yra dar akivaizdesnis
motery atzvilgiu. Pavyzdziui, to paties tyrimo duomenimis, 78 proc. motery Lietuvoje noréty turéti verslg, taciau
tik 35 proc. mano, kad turi tam reikiamy gebéjimy ir [éSy .

,Lietuvos moterys labiau bijo nesékmés negu vyrai. Daznai argumentai, kodél nepradedama kurti verslo, yra
nesékmés baimé, rizikos netolerancija, nepasitikéjimas savo jégomis, Ziniy ir jgudziy trGkumas”, — pastebi
déstytoja ir verslumo eksperté Austé Kiskiené ir priduria, kad pradéti verslg gali atbaidyti ir iSorinés klittys —
biurokratija, mokestiné ir administraciné nasta.

,Lietuvos moterys iSsiskiria optimizmu kuriant savo verslg. Lietuvos moterys, palyginti su viso pasaulio ar
Europos Sajungos moterimis, iSsiskiria ir pasitikéjimu savo jégomis, jei kalbama apie klienty paieska“, — pastebi
verslumo eksperte.

Labiau nori saugumo jausmo. Lena Sokolovska, lietuviskos kosmetikos prekés Zenklo ,Uoga Uoga“ jkiréjos
teigimu, priezastis, kodél moterys reciau imasi verslo, gali biti ir ta, kad jos labiau siekia saugumo jausmo.

»Verslas visada yra susijes su didesne rizika ir nestabilumu. Gal todél nemaza dalis motery verslo imasi tada,
kai iSeina motinystés atostogy, nes tuo metu jos daznai turi stabilias pajamas — gauna fiksuotg iSmoka ir Zino
tiksliai, kad tas laikas yra saugesnis rizikuoti“, — teigia L. Sokolovska, kuriai pavyko sukurti s€kmingg ir populiary
prekés Zenkla.

Ji priduria, kad moterys daZniau imasi tokio verslo, kuris gimsta i$ asmeniniy poreikiy ir pomégiy. Blatent
poreikis realizuoti save L. Sokolovskg ir paskatino imtis verslo.

»Palikusi finansy analitikés darbg turéjau laisvo laiko, ieSkojau saves ir bandZiau atrasti, kg daryti toliau.
Pradéjau domeétis natlralia kosmetika. Kurti verslo neplanavau, bet taip susiklosté savaime, kad tiesiog radau savo
nisg“, — savo istorija dalijasi L. Sokolovska.

Verslininké pries$ tai turéjo prestizinj, gerai mokama darbg finansy sektoriuje, todél artimiesiems ir draugams
sprendimas viskg mesti neatrodé racionalus.

»,Bet po truputj viskas keitési, palaikymo sulaukéme, artimiesiems patiko tai, kg darome, manau, jie pradéjo
tikéti, kad is to gali iSeiti kazkas didesnio, negu jie jsivaizdavo”, — pasakoja ,,Uoga Uoga” jkiréja.

Pasak jos, kiekvienai pradedanciai verslg moteriai reikia pasitikéjimo savimi, tikéjimo kuriamu produktu ar
paslauga bei gebéjimo skirstyti darbus. , Nereikia galvoti, kad tik as viena galiu viskg padaryti — yra dalyky, kuriuos
kiti gali padaryti dar geriau. Tiesiog reikia iSmokti pasitikéti ir atrasti tuos tinkamiausius Zmones, su kuriais galima
kartu pasiekti verslo sékme”.

Kurdama verslg nesivadovavo taisyklémis. Dar viena mity griovéja — penkiy vaiky mama dr. Alisa Miniotaité,
kuri kartu yra ir sékminga vadovavimo ir lyderystés eksperté, organizaciniy sprendimy bendrovés ,Alisa
Management Laboratory” jkiréja, Baltijos Saliy ICC ugdancioji vadové. Kas Sig veiklig moterj paskatino imtis
verslo?



»ldéja imtis verslo gimé labai organiSkai — augau laisvoje, kirybiskoje aplinkoje, todél nebuvo taisykliy, kaip
turi bati“, — pasakoja A. Miniotaité. Pasak veiklios moters, supratusi, kad nori dalyvauti priimant sprendimus, kad
jai reikia isStkiy kasdieniame darbe, tiesiog émé ir jkireé versla.

,Jauciau, kad tikrai galiu, ir dragsiai pradéjau verslg. Jeigu Zmogus labai paiso aplinkiniy nuomonés, jam
nereikia imtis verslo. Juk verslininkas yra savarankiskai priimantis sprendimus Zmogus*“, — pasakoja verslininké.

A. Miniotaité prisimena, kad pirmaisiais metais buvo juodas darbas, o ir pajamos — kuklios, todél jaunajai

verslininkai labai praverté stabili motinystés pasalpa. Vis tik nuolatinis noras siekti daugiau, i$s0kiy nebijojimas ir
suvokimas, kad versle nebus jokios komforto zonos, padéjo moteriai s€kmingai jsitvirtinti verslo pasaulyje.

A. Miniotaité jsitikinusi, kad drasa ir tikéjimas savimi yra batini verslg ketinan¢ioms pradéti moterims. ,,Bus
tikrai sunkiy akimirky, kada gali pasijusti nejvertinta ar sulaukti nemalonios reakcijos i konkurenty, taciau
jvertinimas anksciau ar véliau tikrai ateis”, — teigia verslininké.

Saltinis: https://www.seb.lt/infobankas/kuriantiems-versla/veikliu-moteru-istorijos-pasitikincios-savimi-ir-
kuriancios-sekmingus?field category tid[0]=886&date filter[value][year]=2018&date filter[value][month]=0
2018-03-08

2.5 Idéjos, kaip uzsidirbti iS savo hobio

SEB banko jauny jmoniy Baltijos Salyse tyrimas atskleidé, kad Lietuvoje vienas iS deSimties versly, kurie
buvo pradéti per pastaruosius trejus metus, gimé iS pomégio. Tiesa, Estijoje tokiy jauny jmoniy, atsiradusiy i$
hobio, net ketvirtadalis (25 proc.).

»Pradedant verslg i§ pomégio yra daug privalumy — Zmogus gana gerai iSmano atitinkama rinka, specifinius
techninius dalykus, klienty poreikius, Zino naujoves ir jomis domisi. Vis tik reikia turéti omeny, kad verslas,
nepriklausomai nuo jo atsiradimo prieZasties, reikalauja didelio vadybinio darbo, kantrybés ir drausmés. Todél
tiems, kas planuoja pradéti verslg i$ hobio, reikéty pagalvoti, ar jie norés, kad pomeégis tapty gana sudétingu
darbu, jskaitant daugybés jsipareigojimy vykdyma“, — pastebi SEB banko valdybos narys, MaZmeninés
bankininkystés tarnybos direktorius Vaidas Zagiinis. Anot jo, neuztenka vien puikiai imanyti dabartinius klienty
poreikius — kiekvienas verslas turi biti pasiruoSes tobuléti ir diegti inovacijas, uzmegzti vertingas partnerystes.

Gera idéja - tik nedidelé dalis sékmés. Kad verslo idéja yra tik maZmotZis, o verslo kirimo kelias bina gana
duobétas, patvirtina jmonés ,Parkis“ vadovas Bronius Rauba. Su dviraCiy hobiu susietg verslg — stilingy
mechanizuoty dviraciy stovy gamybg — praéjusiais metais pradéjes vilnietis sako, kad verslo idéja gimé visiskai
atsitiktinai — dvira€ius meégstanti jo Seima bute neturéjo vietos, kur patogiai sutalpinti dviracius. , Balkonas — vos
keturiy kvadratiniy metry. leskojau internete sprendimy, taciau tinkamy neradau. Galiausiai pats nusprendZiau
sukurti mechanizmg, kuris ne tik padéty sutaupyti vietos, bet ir bty patogus naudoti, leisty pastatyti dviratj
nenaudojant fizinés jégos ir elektros energijos”, — apie idéjg, tapusig tarptautiniu verslu ir paklausig tarp
dviratininky jau 27-iose Salyse, pasakojo B. Rauba. Anot jo, verslo pradZia ieskant partneriy gamintojy ir
pritraukiant investicijas buvo gana sunki. Siuo metu didZiausias i$$tkis jaunai jmonei, kaip pasiekti potencialius
klientus visame pasaulyje, kad jie susidométy siiloma preke.

Kitos jaunos jmonés ,Kino kultira®, tiekiancios subalansuotg maistg biurams ir Svenciy rengéjams, savininkas
Mykolas Lepeska taip pat pritaria, kad verslo pradzia ir jo jsukimas yra sunkus uzdavinys. ,Pritariu sakantiems, kad
jei baty Zinoje i$ anksto, kas laukia, bty dar gerai pagalvoje, ar nori tuo uZsiimti, — Sypsodamasis sako
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verslininkas. Pasak jo, didZiausi iSStkiai buvo verslo finansavimas ir uzsakymy gavimas. Nors vyras turéjo didelj
kontakty tinklg ir maistu doméjosi nuo vaikystés, to neuzteko verslui jsukti. ,Verslo idéja gimé pries trejus metus,
bet tik po poros mety rimtos veiklos jau prekés Zenklas tampa atpazjstamas ir pageidaujamas”, — teigia M.
Lepeska.

,Kilno kultlros” vadovas dzZiaugiasi, kad pradéjus verslg maisto ruosimo hobis ir toliau liko SirdZiai mielas
uzsiémimas. ,Metus viskg ruoses pats maisto gamybg perleidau profesionaliam Sefui. Visi turi daryti tai, kg iSmano
geriausiai®, — tvirtina dabar daugiausia verslo vadyba uZsiimantis M. Lepeska.

Kaip teigia SEB banko atstovas V. Zaginis, nepaisant to, kad jmoniy savininkai versla pradeda i§ savo
meégstamo hobio, visi jie susiduria su tais paciais iSStkiais kaip ir visi jauni verslininkai. ,Apklausos duomenimis,
didZiausias rlpestis verslg per pastaruosius trejus metus pradéjusiems startuoliams buvo dideli mokesciai, pradinio
finansavimo paieskos ir biurokratiniai reikalavimai. Siuo atzvilgiu situacija Lietuvoje niekuo nesiskiria nuo Latvijos ir
Estijos. Taciau didelis palengvinimas Siuolaikiniams jauniems verslininkams yra galimybé bendrauti su jvairiais
ekspertais, verslo mentoriais, jsikurti jaunam verslui skirtuose centruose, kaip kad SEB Inovacijy centras”, — sako V.
Zagiinis. Pastarajame, anot jo, jaunos jmonés gali gauti vertingas verslo konsultacijas, o didesnés dalyvauti verslo
auginimui skirtoje programoje.

Saltinis: https://www.seb.lt/infobankas/kuriantiems-versla/kas-desimtas-jaunas-verslas-atsirado-
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Vis labiau ryskéja tendencija, kad vis maziau Zmoniy nori dirbti samdomg darbg ir savo gyvenima kuria taip,
jog nereikéty atskirti darbo ir pomégiy, o mégstamas uzsiémimas tapty ir pajamy Saltiniu. Kiek jvairiausiy
pomeégiy, tiek ir skirtingy verslo risiy: kepykla ar masazas namie, staliaus dirbtuvés ar meno studija, ranky
darbo papuosalai ar renginiy vedimas, veisliniy Suny ar sraigiy auginimas. Visa tai yra SirdZiai mielos veiklos
sritys, kurios dar ir leidZia uzdirbti.

Paprastai i§ pomeégiy uzdirbami pinigai yra papildomos pajamos prie pagrindinio uZdarbio, taciau kai ateina
metas, kuomet pomeégis ima generuoti stabilias pajamas, samdomo darbo daZniausiai atsisakoma. Dauguma is
pomeégiy iSaugusiy versly vienaip ar kitaip susije su jy savininky menine saviraiska.

Lietuvoje néra tikslios statistikos, kiek versly iSaugo iS pomeégiy ir kurie jy pelningiausi, bet, pavyzdzZiui,
DidZiojoje Britanijoje paliu pelningiausiu pomeégiu yra dizainas, taip pat gerai apmokamas yra grafiky ir interneto
svetainiy kiréjy darbas. Antroje vietoje pagal uzdarbj brity salyne — fotografai meégéjai, treCioje — Zmonés,
uzsiimantys individualiy basty ir interjery karimu.

Siekis praturtéti — ne pagrindiné prieZastis savo pomégj paversti verslu. Svarbiau yra pats procesas ir ta

aplinkybé, kad jas labai gerai iSmanote savo sritj ir mégaujatés, galédami jg pritaikyti gyvenime. Pateikiame deSimt
idéjy, kokie pomeégiai lengviausiai gali tapti pajamy Saltiniu.

1. Groiis ir priezilira. Grozio paslaugy srityje didéja profesionaliy konkrecios srities meistry poreikis: plauky
priezilra, makiazo menas, blakstieny ar nagy priauginimas, pedikitiras, masazas ir pan. Jeigu jums tai artima sritis,
uzsiraSykite j kursus, kuriuos baige gausite tarptautiniu mastu pripaZjstamg sertifikatg, sékmingai pritaikysite savo
Zinias ir turésite pajamy Saltinj.

2. Menas ir rankdarbiai. Daugelis Zmoniy, susidoméje kokia nors meno rasimi ar rankdarbiais, anksciau ar
véliau supranta, kad jy namai virto jy dirbiniy sandéliu. Masinés gamybos epochoje originalumas ir ranky darbas
labai vertinami. Internete yra nemazai specializuoty svetainiy, kuriose galite parduoti savo sukurtus daiktus be
perpardavéjams tenkancios dalies turguje ar rankdarbiy parduotuvése. Savo sukurtais daiktais prekiaukite patys.
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Be to, tokios interneto parduotuvés suteikia galimybe tiesiogiai gauti klienty atsiliepimus ir pageidavimus bei
jkvepia naujai klrybai.

3. Grafinis ir interneto svetainiy dizainas. Jeigu jums nuolat sako, kad turite menininko gyslele, verta
pamastyti, kaip tai iSnaudoti — rimciau susipaZinkite su programavimo ir grafinio arba interneto svetainiy dizaino
pradmenimis, nuolat gilinkite Sias Zinias. Kadangi veiklg pleciancios bendrovés nuolat ieSko naujy vizualiniy
sprendimy, joms nuolat reikia tokiy specialisty, tad Sis hobis — vienas geriausiai apmokamuy.

4. Fotografija. Jeigu mégstate fotografuoti, galite rengti fotosesijas kliento pasillytoje vietoje, savo studijoje
namuose ar gamtoje. Organizuojant iSkilmes ar jvairius renginius visuomet reikia ir kokybisky fotografijy. Taip pat
galite fotografuoti tai, kas labiausiai patinka bltent jums — gyvinus, géles, jdomias miesto vietas ar paciy
sukurtas kompozicijas —ir sitlyti nuotraukas jsigyti internete.

5. Statyba ir interjero kiirimas. Anksciau kiekvienai Seimai teko savarankiskai uzsiimti kosmetiniu buto ar
namo remontu. Tacdiau dabar statybiniy, apdailos medziagy, aksesuary ir puosSybos elementy pasirinkimas toks
didelis, jog reikia skirti daug laiko norint susigaudyti jy jvairovéje. Be to, toli grazu ne visi gali ir mégsta
eksperimentuoti. Jeigu manote, kad esate patyre Sioje srityje ir jums patinka keturias plikas sienas paversti jaukiais
namais, verta pamastyti apie blsto be apdailos jsigijimg, o skoningai jj jrengus — brangiau parduoti. Jeigu manote,
kad neturite sau lygiy tarp ty, kurie jrenginéja butus ar juos sutvarko, nuolat reklamuokite savo paslaugas
specializuotose svetainése — klienty tikrai atsiras.

6. Sportas ir asmeninés treniruotés. Sportas ir kiino rengyba tampa vis madingesni, o Sis pomégis virsta vienu
populiariausiy uzsiémimy, i$ kurio galima neblogai pragyventi. Jeigu jums patinka motyvuoti Zmones sportuoti,
parinkti tokig mitybg, kuri kartu su treniruotémis duoty apciuopiamy rezultaty, pagalvokite, ar nevertéty lankyti
mokymuy, kuriuos baige galétuméte dirbti asmeniniu treneriu. Jeigu jus aktyviai uZsiimate kokia nors sporto Saka,
bet norite kiek ,sumazinti apsukas”, galbat jums tikty teiséjo vaidmuo. Teiséjai visuomet reikalingi paciose
jvairiausiose varzybose.

7. Tinklarascio raSymas. Jeigu turite daug minciy ir patirties kokioje nors srityje ir apie tai esate pasiruose
papasakoti visam pasauliui, jums verta pagalvoti apie savo tinklarascio sukiirima. Internete galima rasti daug
nemokamy platformy, kuriomis paprasta naudotis. Ir visai nebitina mokeéti gerai radyti, juk galima savo tinklarastj
kurti fotografuojant ar filmuojant. Pinigy galima uZdirbti tinklarastyje talpinant reklamg arba integruojant
internetiniy parduotuviy nuorodas. Jeigu jis bus populiarus, turésite daug skaitytojy ir sekéjy, tikétina, kad
suinteresuoty bendroviy atstovai susisieks su jumis aptarti bendradarbiavimo galimybiy.

8. Ekologisky vaisiy ar darZoviy auginimas. Per pastaruosius du deSimtmecius namy tkyje augintas darZoves
pamazu iSstimé prekybos centry lentynas uZpildZiusi masiné produkcija, bet pastaruoju metu pastebimas
natlraliy Zemés tkio produkty atgimimas. Jeigu turite paZjstamy, kurie turi nenaudojama Zemés sklypa ir jums
patinka kasinétis Zeméje, galite uZsiimti jvairiausiy kulttry derliaus auginimu. Kai Zemé nederlinga, ji gali tikti,
pavyzdziui, ganyklai. Jeigu aviy, ozky ar karviy auginimas jums atrodo pernelyg sudétingas uzsiémimas, taciau jas
mylite gyvlnus, tuomet tiks visty, anciy ar triusiy auginimas. Jvairiomis alergijomis serganciy bei vertinanciy
ekologiska produkcijg Zmoniy nuolat daugéja ir jie vertina tai, kas uZauginta vietoje ir moka uz tai daugiau.

9. ISsilavinimas ir mokymas. ISsilavinimo samprata tapo gerokai platesné negu anksciau ir tikrai neapsiriboja
bendru isSsilavinimu. Jeigu jums patinka uzsiimti su vaikais ir vadovauti kokiam nors specializuotam ar moksliniam
darbui (ir tuo uzsiimate), galite tapti privaciu déstytoju. Dinamiskoje visuomenéje, kurioje vertinamas mokymasis ir
tobuléjimas, net suaugusiems dazZnai reikalingas mokytojas ar mentorius, kuris, pavyzdZiui, padéty pagerinti
uzsienio kalbos Zinias ar pamokyty kompiuterinio rastingumo.



10. Automobiliy remontas ir tobulinimas. Jeigu jlsy aistra — graZis ir nejprasti automobiliai, o patys nebijote
iSsitepti ranky daZais ar tepalu, galite pragyvenimui uzsidirbti uzsiimdami masiny remontu ar jy tobulinimu ir
grazinimu.

Nuo ko pradéti?
Viskas prasideda nuo supratimo ir drgsos prasyti pinigy uz tai, kas jums iki Siol atrodé tik pomégis. Nustatyti ir
jvardinti savo teikiamos paslaugos kaing néra paprasta, ypac — paciame pirminiame verslo etape. Jeigu

nusprendéte savo pomeégj paversti verslu ir tam reikia nemazy pradiniy investicijy, nenerkite stacia galva ir atlikite
iSsamius skaiciavimus ir sudarykite verslo plang

3. Kaip pradeéti: verslo idéjos

Atsisédus valgyti prabangios vakarienés, kai ant stalo iSsirikiuoja eilé Sakuciy, tiek pat peiliy ir dar keletas
skirtingy tauriy, kyla nejaukus klausimas — o kg man dabar daryti? Kaip prie stalo dairomés aplink ir stebime, k3
daro kiti, taip ir versle — norint sékmingai pradéti verslg ar protingai plétoti genialig idéja, reikia nepasimesti ir

vadovautis patyrusiy verslininky patarimais.

Reikia degti savo idéja. Sékmingai vadovaujantis medicinines priemones ligoninéms tiekianciai jmonei UAB
»Medikamenty tinklas“ Vytautas Pranulis teigia, kad turint idéjg reikia kovoti uz jg visomis iSgalémis. Tik taip

galima jtikinti partnerius ir investuotojus, o galiausiai — klientus, kad tai, kg darote, yra verta démesio.

Vien ambicijos nepadés, reikia Ziniy. Specializuotg elektronine jrangg kuriancios ir gaminancios jmonés UAB
,LT LAB“ direktorius Gediminas Kazlauskas, turintis jau trisdeSimties mety patirties jvairiose verslo srityse, sako,
kad, norint kg nors pasiekti, pirmiausia reikia Ziniy, kuriy daZniausiai nesuteikia vadovéliai ir paskaitos. Reikia
truputélj nusileisti ant Zemés ir padirbéti kad ir pusvelCiui, bet uZ tai jgyti vertingy specializuoty Ziniy. Tokios
pusiau praktikos metu galima suprasti, kaip vyksta procesai, gamyba, kaip sukuriamas produktas ar paslauga.
»Norint kurti verslg, neuztenka vien ambicijy. Be Ziniy, be pamaty vien ambicijos nepadés — bus daroma daug
klaidy ir link tikslo einama daug ilgiau”, — sako G. Kazlauskas.

Tik nuoseklus darbas padeda kurti s€kmingg versla. G. Kazlauskas taip pat teigia, kad, jgyvendinant gana
konservatyvig politikg ir nuosekliai dirbant, pavyko iSvengti darbus stabdanciy suklupimy ar klaidy: , Stengiuosi
nesokti auksciau bambos ir rizikuoti tiek, kiek leidzia finansiné padétis. Tai padeda jgyvendinti jmoneés vizijg“, —
sako verslininkas. Verslininkai pataria pasikonsultuoti su specialistais, su banku, jvertinti savo galimybes ir isteklius.

Joks verslas néra sékmingas, jei pirmus deSimt mety dirbi vien tam, kad padengtum visus finansinius
jsipareigojimus. Nuosekliai dirbant augimas tampa savaime suprantamu dalyku .

Vienas lauke ne karys. Pasitikéjimas yra svarbiausia bet kokio verslo sékmés dalis. Nereikia vengti skirti i
darby tam tikriems darbuotojams, o jei manote, kad jie tikrai nesusitvarkys, gal vertéty pagalvoti apie personalo
keitima. ,Jei blciau anksciau patikéjes kai kurias uzduotis savo darbuotojams, tai blty padéje sékmés, augimo ir
gery rezultaty pasiekti gerokai greiCiau. Reikia nebijoti pasitikéti Zmonémis“, — savo patirtimi dalijasi Vytautas
Pranulis. Suteikdamas darbuotojams laisvés, juos tinkamai skatindamas, idéjos savininkas galés ir toliau bati
jmonés véliavnesiu, galinciu vesti visg komandg j priekj. Direktorius neturéty daryti visy darby pats, jei yra kity
darbuotojy.
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Patenkintas klientas — sékmés garantas. Bet kuris verslas neiSvengia issukiy. Juk kinta ir mikroekonomikos, ir
makroekonomikos aplinka, susiduriame su Zmogiskosios klaidos veiksniu, taciau bet kuriuo atveju tiesiausias kelias
j nesékme yra pinigy siekimas. Vytautas Pranulis pasakoja, kad pirmiausia reikia stengtis iSspresti klienty
problemas jiems patogiausiu ir geriausiu blidu, kad nuosirdZiai atlikus darba klientai likty patenkinti. Tik po to jau
galima galvoti apie pelng. Reikia suprasti, ko klientui i$ tiesy reikia, kad jis bdty laimingas. Patenkintas klientas
visuomet grjzta, daZzniausiai atvesdamas dar kelis paskui save.

Keliais Zingsniais j priekj. Paprasciausia bus, jei verslg jsivaizduosime tarsi Sachmaty partijg. Nesvarbu, ar
Zaidéjas dar tik pradeda ir prisédo prie lentos pirma karta, ar yra jau labai patyres, jis turi visuomet galvoti apie
kitus verslo stabilumo ir augimo Zingsnius. ISkéle sau keletg svarbiy klausimy — kaip iSlaikyti konkurencinj
pranasuma, kas bus, jei rinkoje atsiras kita tokia pati preké ar net geresné, — suprasite, kaip sékmingai plétoti
verslg ir iSlaikyti pranasuma. Galbit sékmé lydés ne visuomet, tadiau geros idéjos ir teisingi sprendimai padés
iSlaikyti gerg padétj net ir praradus keletg svarbiy figtry.

Saltinis: https://www.seb.lt/infobankas/kuriantiems-versla/kaip-pradeti-versla-sesi -patarimai-sekmingam-
startui  2016-06-22.

»lprasta verslo idéja turi daugybe konkurenty, juk apie savo verslg kasdien galvoja koks milijardas Zzmoniy Europoje,
Amerikoje, Indijoje ar Kinijoje. Todél nereikia turéti iliuzijy, kad esate unikalus ir nepakartojamas, ir nusiminti, jeigu jisy
idéja néra itin originali. Svarbiausia jg pritaikyti ir pateikti rinkoje taip, kad ji baty naudinga kuo platesniam ratui Zzmoniy“,
— pataria Darius Soparas, UAB ,Creative Partner” jkiréjas ir vadovas.

Jo manymu, verslo idéja neturi vertés tol, kol nepadeda spresti konkrecios problemos. Tos idéjos, kurios padeda spresti
nuolat pasikartojancius, labiausiai Zmones erzinancius klausimus, turi daugiausiai galimybiy bati perspektyvios, sékmingos ir
pelningos.

Kaip nelogiska idéja gali biiti sekminga ir pritraukti milijardus vartotojy? , Apie tai svajoja bet kuris iS to milijardo verslo
idejy karejy pasaulyje, — $ypsosi D. Soparas, pats su partneriais sukiires programa ,Pazymetas.It*, skirta dazniausiai
pametamiems daiktams Zyméti. — Todél bet kuriam verta pamastyti, kaip tai, kg mégstate ir mokate, galéty bati pelninga, ir
ieskoti verslo niSos ten, kur jos, rodos, neturéty bati”.

e ISmanusis antkaklis. Bendrové , FitBit” nesenai sukarée antkaklj Sunims su Zingsniy, Sirdies daziy matuokliu. Atrodo,
beprasmis daiktas. Taciau Vakary Europos didmiesciuose gyvenantys Suny Seimininkai netruko jvertinti Sio daikto
nauda: jis parodo, kada ir kiek reikia vaikscioti su Sunimi, kad augintiniui (kartu ir Seimininkui) netrikty aktyvumo.
ISmanusis antkaklis Vakaruose tapo itin madingas, o pardavimo mastas auga labai spardiai.

e Madingi batai. Jdomi ir baty ,Inkkas” istorija. Draugai, atostogaudami Lotyny Amerikoje, nusizitiréjo vietiniy
gyventojy avima margais rastais iSmargintg avalyne. GrjZze j JAV, uzsimojo gaminti tokiais rastais iSmargintus
sportbacius. Bet, kaip ir daugelis, neturéjo pinigy verslo pradziai. Tuomet pateiké savo verslo projekts ,Kickstarter”,
gavo 75 000 JAV doleriy finansavimg ir émési gamybos. Pirkéjai pirma Siy baty partijg iSgraibsté akimirksniu, o véliau
Sie batai tapo tikru mados Sauksmu.

Kur pasisemti naujy verslo idéjy? ,Visur. Néra nei blogos vietos, nei laiko idéjoms semtis. Tiesiog reikia atprasti
Svaistyti laikg veltui, bent jau kartais paleisti i$ ranky iSmanuyjj telefong ir jjungti smegenis. Naudodamasis tik kity sukurtais
dalykais ir nemgstydamas pats, tikrai netapsi verslus”, — jsitikines pasnekovas.

e  Kelionés. Kelionés yra puikus biidas parsivezti idéjy naujam verslui Lietuvoje. Zinoma, nusizitréjus sékmingai
veikiancig paslaugg JAV ir bandant pritaikyti Lietuvoje, reikéty jos mastelj sumazinti bent simtg karty. ,, Tadiau néra
blogy verslo idéjy ir blogo laiko joms jgyvendinti. Yra tik pernelyg mazos pastangos verslg isjudinti, — kalba
pasnekovas.
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e Muzikiniai klipai. Populiariausiy ir madingiausiy atlikéjy muzikiniai klipai yra labai jdoms rinkodaros pozitriu:
iSvengiant tiesioginés reklamos i$ tiesy pristatomos naujausios idéjos ir produktai, kuriuos bandoma parduoti
didZiausiai ir turtingiausiai vartotojai — Siaurés Amerikos rinkai.

e Jtakingos asmenybés. Naudingos gali bati ir pasaulinio garso jZymybiy, jtakingiausiy nuomonés formuotojy (angliskai
»influencers”) paskyros socialiniuose tinkluose. Jose taip pat galima rasti naujausiy mados tendencijy, jzvalgy apie tai,
kas bus populiaru rytoj. Tai — puiki terpé naujo verslo sumanymui.

Verté negali nekainuoti. Viena dazniausiy maZzo, niSinio verslo karéjy klaidy — konkreciai neapibrézta arba pernelyg
maza jy sitlomy paslaugy ar prekiy kaina. Bet tai, kas turi ar sukuria verte, nuo pat verslo pradzios turi bati apmokestinta.
Negali bati teikiama paslauga dykai tikintis laikui bégant jg apmokestinti. Tai nenaudinga nei paslaugos teikéjui, nei gavéjui.
Tam, kas paslaugg ar preke perka, aiski kaina padeda pajusti jos verte.

Saltinis: https://www.seb.It/infobankas/kuriantiems-versla/ieskote-verslo-ideju-pabandykite-buti-nelogiski
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Tinkami tikslai — pusé darbo

Saltinis: https://www.seb.lt/infobankas/kuriantiems-versla/tinkami-tikslai-puse-
darbo?field category tid[0]=886&date filter[value][year]=2017&date filter[value][month]=0 2017-10-02

Galvodami apie ateitj, jsivaizduojate, kaip j jlisy nuosava kepykléle skuba istikimi klientai, darbo dienos pradzioje
siekiantys pasimégauti jusy kepiniais. Visgi, kol rankose dar neturite kepyklos rakty, $i ateitis — grazi vizija, iki kurios
jgyvendinimo laukia ilgas kelias. K3a daryti, kad jis biity kuo maziau akmenuotas?

Nuo abstrakcios verslo idéjos iki konkreciy plany

Apie kokj verslg besvajotumeéte — vaiky kirpyklg, ekologisky produkty krautuvéle ar autoriniy iSmaniyjy atviruky gamybg
- tviréiau Zengti pirmuosius Zingsnius jums padés blsimos jisy jmonés planas, kuriame aiskiai iSdéstyti jasy tikslai ir
priemonés, kurias jy siekdami pasitelksite.

Toks planas ne tik padés jtikinti blsimus investuotojus ir kreditorius jlsy idéjos pagrjstumu, bet ir jums paciam geriau
orientuotis verslo dZiunglése bei kryptingiau dirbti su komanda. Svarbiausia, kad Sis verslo planas bity aiskus, iSsamus ir
konkretus.

Kelrodé Zvaigzdé - protingi tikslai

Bet kokio plano asis — tinkamai suformuluoti tikslai. Tik gerai apgalvoti ir pasiekiami tikslai padés jasy verslui is tasko A
pajudéti j taskg B. Tam, kad iSmoktuméte teisingai formuluoti tikslus, galite naudotis visame pasaulyje Zinoma S.M.A.R.T.
(angl. specific, measurable, achievable, relevant, timely) metodika, kurios pavadinime uzkoduoti penki svarbiausi tiksly
formulavimo reikalavimai:

1. Konkretumas (specific), nes mes galime jgyvendinti tik konkrecius tikslus. Pvz., nepakanka kelti tikslg turéti daug
prekeés Zenklo gerbeéjy socialiniame tinkle. JGs turite konkreciai apsibrézti, kad po mety, rugséjo 1 d., turésite 10
thkstanciy prekés zenklo gerbéjy konkreciame socialiniame tinkle. Tam, kad suformuluotuméte konkrety tiksla,
uzduokite svarbiausius klausimus: kg norite pasiekti, kaip, kada, kas dalyvaus, ko man reikés norint pasiekti tiksla,
kodél ketinu tai daryti.

2. Tikslas turi bati iSmatuojamas (measurable), nes tik taip galésite pastebéti teigiamg pokytj ir nustatyti, ar pasiekéte
tiksla. Taigi keldami verslo tikslus, turite numatyti rodiklius, pagal kuriuos vertinsite progresa. Pvz., uzuot planave
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pritraukti daugiau klienty dalyvaudami partneriy renginiuose, planuokite, kad per kiekvieng partneriy renginj
vizitinémis kortelémis pasidalinsite su penkiais potencialiais klientais.

3. Bet koks verslo tikslas turi bati realistiskas (achievable), t. y. jas turite tikéti, kad §j tikslg galite pasiekti. Tikslas turi
biti gana ambicingas, kad skatinty jo siekti, taciau kartu —jmanomas, nes kitaip nebusite suinteresuoti imtis veiksmuy.
UZuot svajoje, kaip uzdirbsite milijong, paskaiciuokite, kiek is tiesy galétuméte uzdirbti praéjus metams nuo jisy
verslo pradzios.

4. Jasy verslo tikslai turi bati prasmingi (relevant) ir jums, ir su jumis dirbantiems, nes tik tada stengsités juos
igyvendinti.

5. Turi bGti nustatytas tikslo jgyvendinimo laikas (timely), nes kitaip neskubésite jo jgyvendinti. Taciau, jei uzsibréziate,
kad, pavyzdZiui, per ateinancius trejus metus ketinate gauti 50 tukst. eury pelno ir atidaryti naujg kepykléle
gretimame mieste, jus tarsi uZzprogramuojate save kryptingai siekti tikslo.

Protingi tikslai dirbant su komanda

Atminkite, kad tinkamai suformuluoti tikslai jums padés rasti bendrg kalbg su kitais komandos nariais. Juk verslo idéjg
atidaryti roguciy nuomos punktg salia Ziema gausiai lankomos kalvos sugalvojote jis, taciau jai jgyvendinti vien jasy vieno
pastangy nepakaks. Taigi komanda turi aiskiai Zinoti, kokia kryptimi jis judate, ir turéti gana aiskius atskaitos taskus, kad
galéty jvertinti daroma progresa.

Protingai suformuluotus tikslus jis galésite lengviau perteikti savo komandos nariams ir uztikrinti, kad juos visi
suprantate vienodai. Be to, aiSkis tikslai padés nustatyti, kaip dirba kiekvienas komandos narys, kaip jam sekasi daryti
progresg. Tai labai svarbu komandai teikiant grjztamajj rysj apie jos darba.

Nepamirskite, kad komanda bus stipri ir jisy verslas klestés tik tada, kai kiekvieno jos nario asmeniniai tikslai sutaps su
bendrais jasy verslo tikslais.

Paskatinkite savo komandos narius ne tik prisidéti kuriant bendrus jmonés tikslus, bet ir pakvieskite pagalvoti, kokius
S.M.A.R.T. tikslus jie kelia kiekvienas sau asmeniskai.

4. Emigranty verslai Lietuvoje

Miisy Salyje verslumo statistika kaip niekad Sviesi — Lietuvos statistikos departamento duomenimis, veikianciy tkio
subjekty skaicius per pastargjj deSimtmetj iSsipaté daugiau negu trecdaliu. Jvertinus analogiskus duomenis, kiek tkio
subjekty tenka tukstanciui Salies gyventojy, augimas atrodo dar jspidingiau — jei 2007 m. takstanciui gyventojy teko 24
tikio subjektai, Siuo metu Sis skaicius siekia 37.

Kaip pradéti versla? IS kur gauti pinigy verslo pradziai? Tokie ir panasis klausimai dazniausiai kyla visiems, kurie
apsisprendZia tapti verslininkais. Tiesa, verslo pradziai savy lé$y daZniausiai nepakanka — Ukio ministerijai pavaldZios
bendroveés , Investicijy ir verslo garantijos” (,Invega“) tyrimai rodo, kad ketvirtadalis norinéiy tapti verslininkais ketina
paramos ieskoti finansy institucijose. GrjZtantys i$ uZsienio tautieciai — ne iSimtis. ,Invegos” vadovas Kestutis Motiejunas
pasakoja, kad jo vadovaujama institucija sulaukia nemazai uzklausy dél finansavimo i$ jau grjzusiy ir planuojanciy grjzti
Lietuvos pilieciy: ,,Dazniausiai jie jau turi dalj reikiamy &3y ir kreipiasi j mus norédami padengti likusig reikiamos sumos dalj ar
gauti lengvaty”“.

Suzaveéjo Lietuvos biurokratija. Viena tokiy grjZusiy tautieciy — Vilniuje jsikQrusios grozio studijos ,,2HD Lashes” ir to
paties pavadinimo prekés Zenklo atstovybés Lietuvoje jkiréja Gabija Gasitnaité. Verslininkés karjerg jauna moteris pradéjo
dar studijy metais ir, kaip pasakoja pati, apie tokj karjeros vingj né nesvajojusi.
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»Studijavau finansus ir nuo mazumés noréjau dirbti banke, ta¢iau studijy metais papildomai uZsidirbdavau draugéms
priaugindama blakstienas, — saké G. Gasitnaité. — Véliau pastebéjau, kad pavyksta nemazai uzsidirbti, o tesdama studijas
Italijoje sulaukiau démesio ir i$ profesionaly.”

Piety Europoje jaunoji verslininké neusibuvo. Salies biurokratija ir galimybé jsteigti Zinomo prekés Zenklo atstovybe
Lietuvoje paskatino grjzti j gimtine. Verslininkés teigimu, studijy metais jgauta darbo patirtis padéjo atsikratyti baimés kuriant
verslg, o kovos su biurokratija patirtis Italijoje — geriau jvertinti misy Salyje sudaromas sglygas.

»Norédama ltalijoje atidaryti jmone buvau siuntinéjama i$ vienos jstaigos j kitg, kol galiausiai man buvo pranesta, kad be
samdomo buhalterio pagalbos reikiamy dokumenty pateikti negalésiu. Pastarojo kaina — beveik du tdkstanciai eury, o tai
prilygo mano turimoms santaupoms verslo pradziai“, — patirtj uzsienyje prisiminé moteris.

Jsteigti verslg naudojantis internetu Lietuvoje pavyko per vieng dieng. Sékmingai atidariusi atstovybe ir interneto
parduotuve tolesnei veiklai vystyti reikalingas lésas moteris skolinosi. Pinigus panaudojo parduotuvei Vilniuje atidaryti. ,Siuo
metu augame labai sparciai — tiesg pasakius, ne tiek ple¢iame verslg, kiek stengiamés patenkinti augancig paklausg”, —
pasidalino G. Gasitnaité.

Verslas padéjo sugrazinti siiny. Emigracijos mastg mazZinti padeda ir Lietuvoje gyvenanciy Zmoniy sprendimas steigti
verslg. Virtualiy pramogy kambarj ,VrVaizdai“ Vilniuje atidariusi Lina JanuleviCiené taip | Lietuvag priviliojo grjzti sdnuy.
Emigranty pramintais takais j Londong iSvykes vaikinas daiktus namo susikrové norédamas padéti mamai jsitvirtinti. ,Kaip ir
daugelis tautieciy, Jungtinéje Karalystéje slnus dirbo padavéju, véliau pasinaudojo galimybe jsidarbinti interneto
parduotuvéje ,Amazon, — prisiminé verslininké. — O dabar dirbame kartu.”

Nors virtualiy pramogy kambarys néra pirmasis moters verslas, prie$ Zengiant j naujg sritj L. Janulevicienei abejoniy
netriko. ] verslininkés dukry pasitlytg verslo idéjg palankiai ZiGréjo ne visi, o patirtis steigiant pirmajj verslg priminé nelengvg
jmonés kelio pradZia. ,Nors turéjau Siek tiek patirties, taCiau Zengiau j visiSkai naujg sritj. Norint plétoti j pramogy versla, reikia
kur kas daugiau investuoti j reklamg, o investicijos j jrangg taip pat néra menkos“, — pasakojo verslininké.

Jvertinusi savo finansines galimybes, L. Januleviciené dalj investicijy nusprendé finansuoti , Invegos” pagalba. Apsilankiusi
finansy konsultacijoje verslininké gavo nejkainojamos patirties, taip pat buvo iSsklaidytos abejonés dél galimybiy susimazinti
finansine investicijy nasta: ,Paaiskino, kaip rengti verslo plang, kokius duomenis pateikti, kg akcentuoti. Neturint tokios
informacijos nesunku pasiklysti biurokratiniuose procesuose.”

Svarbiausia — verslo planas. Ir G. GasiGnaité, ir L. Janulevitiené pasakojo, kad didZiausias isSukis — parengti verslo plana.
Abi moterys tvirtino, kad nors medziagos apie tai, kaip rengti tokj dokumentg netriksta, prireikus uzpildyti formas nesunku
susipainioti, kokios informacijos is tiesy reikalaujama. ISkilusig problemga abi moterys sprendé skirtingai.

Grotzio studijos savininké nusprendé netampyti likimo uz Gsy, todél paprasé profesionaly pagalbos. ,,Nors turiu finansinj
iSsilavinima, verslo plano pildymas pasirodé perdém atsakingas darbas, kad jj atlikéiau profesionaliai, — paaiskino G.
Gasilnaité, kuri kreipési j privacig jmone.

L. Janulevic¢iené kliovési savo jégomis. Moteris pasakojo prie plano praleidusi ne vieng valandg, taciau finansy
konsultacijos metu jgytos Zinios padéjo jveikti investicijoms kelig atveriantj barjerg: ,Nemanau, kad be konsultanty patarimy
biciau susitvarkiusi su uzduotimi.” Abiejy verslininkiy paraiskos buvo sékmingos, todél verslumo statistika pasipildé dviem
sékmingai veikianc¢iomis jmonémis.

Pasnekoveés patikino, kad sglygos kurti verslg Lietuvoje yra palankios. Pavyzdziui, patirties Lietuvoje ir Italijoje turinti G.
Gasilnaité tikino, kad mazg rinka turindios Salys turi savy privalumy, pavyzdziui, ten mazesné konkurencija dél finansavimo:
»Mano akimis, Lietuvoje yra puikios sglygos pradeti verslg. Zinoma, mokestiné bazé galéty biti palankesné, ypa¢ pirmaisiais
metais, taciau turint idéja ir negailint jégy jos vystymui viskas jmanoma. Svarbiausia suprasti, kad ant kity kupros j sékme
nenujosi, ir pasiruosti nuolat dirbti.”
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5. Makroekonomika ir verslas

Nuosavas verslas yra ne tik laisvé priimti sprendimus, bet ir didelé atsakomybé. Kalbant apie verslo karima
ir plétra, svarbu pabrézti makroekonomikos rodikliy svarba. Sie rodikliai daugeliui yra tik nuobodis skaiciy
rinkiniai, bet jie gali bati labai naudingi pasnekovai, kurie gali papasakoti daug jdomiy dalyky, tik reikia mokéti
su jais kalbéti. Pavyzdziui, daugelis Zmoniy Zino, kas yra bendrasis vidaus produktas (BVP), bet ne visi Zino, kas jj
sudaro, kas j jj jskai¢iuota, kokia reikSme daro infliacija Siam rodikliui.

Kada pradéti versla. Visi puikiai Zinome, kas yra verslo ciklas ir kas jj sudaro. Ekonomika per ilgesnj laika turi
tendencijg augti. Galime apskaiciuoti tam tikrg augimo vidurkj, taciau tai nereiskia, kad BVP kiekvienais metais
bltent padidéja nustatytu procentu. Ekonomikos augimo kreivé dazniausiai banguoja. Tai gali biti verslo ciklo
pikas — virsiiné, nuosmukis — recesija, pakilimas ir vél kitas pikas — priklauso nuo bangos padéties.

IS tikryjy ne toks palankus metas pradéti verslg yra tuo metu, kai artéja ar jau prasideda ekonomikos
nuosmukis. Todél visada reikia zitréti j priekj. Tai, kad ekonomika dar auga, o kartais gal ir visai sparciai, dar nieko
nereiskia. Jeigu ekonomikos kreivé jau nusileidusi ar netrukus pradés leistis Zemyn, tai rodo, kad artimiausiu metu
viskas tik blogés.

Kitas ekonomikos etapas — pakilimas, kai augimo perspektyva yra akivaizdi. Tai labai svarbu jsibégéjanciam
verslui. Si teorija, Zinoma, turi silpnyjy viety, todél jg galima labiau pritaikyti tradiciniy produkty gamybai ir
paslaugy kirimui. Taciau Sie produktai ir paslaugos, kurie pirmg kartg pasirodo rinkoje, greiiausiai atras savo
pirkéja net ir gldZiausiais ekonomikos tarpsniais. Tiesiog tai yra jdomu, nauja, perspektyvu ir tokiems dalykams
daZniausiai galima sutaupyti pinigy.

Maisto produkty paklausa yra net ir recesijos metu. Dar vienas svarbus dalykas — ekonomikos pokyciai
verslui daro nevienodg jtaky. Galima pastebéti, kad ne pirmojo bitinumo prekiy poreikis daznai staiga iSauga
geréjant ekonominei situacijai. Taiau bloga Zinia yra ta, kad Sis poreikis gali staiga sumazéti tuo metu, kai
ekonomika smunka.

Todél verslininkai, gaminantys maisto produktus ar jais prekiaujantys, gali tikétis, kad net ir per patj prasciausig
ekonomikos laikotarpj vis tiek isliks tam tikra paklausa. Yra ir tokiy paslaugy, kuriy paklausa recesijos metu kaip tik
iSauga. PavyzdZiui, bankroto administravimo paslaugos tampa itin aktualios recesijos metu.

Jaunam verslui svarbios ir demografinés tendencijos. Vietinéje rinkoje dirbanciam verslininkui svarbi ne tik
Salies, bet ir regiono demografiné padétis. Jsivaizduokite, nedideliame Lietuvos miestelyje, kuriame gyvena 80
proc. pensinio amziaus Zzmoniy, jkuriama vaikisky drabuzéliy parduotuvé arba laisvalaikio ir pramogy centras.
Zinoma, garbaus amiZiaus sulauke Zmonés gali meégti pasokti, taciau akivaizdu, kad pasila neatitiks reikiamos
paklausos.

Planuojant konkretaus verslo plétrg, bitina nustatyti ir darbuotojy poreikj. Sis klausimas yra itin aktualus
$iomis dienomis, kadangi uZsienio investuotojai zvalgosi jvairiuose Lietuvos regionuose, iesko, kur investuoti. Sie
investuotojai daznai susiduria su itin palankiu savivaldybés poZilriu j jy atéjima: yra tinkama mokesciy sistema,
tkinei, komercinei ir finansinei veiklai skirta laisvoji ekonominé zona, aktyvi pramonés parky veikla. Lyg ir viskas
parengta tam, kad Lietuvoje investuoty didelés uZsienio bendrovés. Taciau investuotojams pritriksta kvalifikuotos
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darbo jégos. Pagrindiné prieZastis, kodél auga vidutinis darbo uZmokestis Salyje, yra nedarbo mazéjimas.
Ekonominé padétis palanki verslo plétrai, taciau kvalifikuoty darbuotojy rasti sudétinga.

Darbo uzmokescio didéjimas — isSuikis verslui. Nedarbo lygio didéjimas verslui gali biti ir gera, ir bloga Zinia.
Tai priklauso nuo to, kokios yra pardavimo ir darbuotojy paieskos rinkos. Nedarbo lygis, Zinoma, turi tam tikry
padariniy darbo uzmokescio dydZiui ir darbo jégos pasillai: kuo didesnis nedarbas, tuo daugiau laisvos darbo
jégos, kurig lengva jdarbinti gana pigiai. Taciau jeigu verslininkai ir parduoda toje pacioje rinkoje, vadinasi, mazus
atlyginimus gaunantys Zmonés bus prasti pirkéjai. Todél dziaugtis néra kuo.

Geriausias budas tinkamai naudotis dideliu nedarbo lygiu — samdyti darbuotojus ten, kur jy uzmokestis yra
mazesnis, o parduoti pagamintas prekes ar sukurtas paslaugas kitose uzsienio rinkose.

Sparciai didéjant vidutiniam atlyginimui, sektoriuose, kuriuose reikia daug darbo jégos, verslininkai patiria
didesnj konkurencinj spaudima. Ir tai yra ypac skausminga tuo atveju, jeigu konkurentai nepatiria tokio didelio
spaudimo. Pavyzdziui, jeigu jmoné dirba Lietuvoje ir samdo darbuotojus i$ Lietuvos, jy atlyginimai per metus
padidéja 8-9 procentais, bet jmoné rinkoje konkuruoja su vokieciy ir pranciizy gamintojais. Siuo metu Siose
Europos Salyse darbo uzmokestis auga 1,5—2 procentais per metus. Tai rodo, kad, konkuruojant su Siy valstybiy
gamintojais, kiekvienais metais galima tapti vis maziau konkurencingiems. Todél, svarstant busimo verslo pobidj,
reikéty jvertinti, kokig bendry gamybos sgnaudy dalj sudarys darbo uzmokestis.

Statistikos departamento duomenys rodo, kad 2016-ais metais paslaugy sektoriuje islaidy darbuotojams dalis
buvo keliskart didesné negu gamybos jmonése. Pavyzdziui, didziausig dalj darbuotojy darbo uzmokesciui skyré
kompiuteriy programavimo ir konsultacine veikla besiveréiantys verslininkai, taip pat administracinés,
architektdros ir inZinerijos veiklos srityse veikiancios jmonés. Maziausig darbuotojy uzmokescio dalj skyreé
mazmeninés prekybos, sandéliavimo ir transporto veikla besiverc¢iancios jmonés.

Valdzios politika ypac svarbi jaunam verslui. ValdZios politikos jtaka verslui yra svarbi ir jaunoms, ir seniai
rinkoje veikian¢ioms jmonéms. Siemet Finansy ministerija, pateikdama naujg mokes¢iy reformos projekta,
paskelbé, kad pirmaisiais veiklos metais jaunas verslas bus atleistas nuo mokesciy — tai sveikintina, bet vis dar
nepakankama iniciatyva, kadangi buvo galima uZtikrinti mokesciy ,atostogas” jaunam verslui ilgesniam laikui,
pavyzdZiui, trejiems metams, o valstybés biudZetas nepajusty jokiy dideliy trikdziy.

Savivaldybiy sprendimai (mokesciy dydziai, sklypo jsigijimo arba nuomos sglygos), kurie gali nuvertinti visas
centrinés valdZios pastangas kurti geresne verslo aplinkg, taip pat daro didele jtakg jaunam verslui. Pavyzdziui, kai
kuriy savivaldybiy tarybose dirba verslo atstovai, kurie gali daryti jtakg ar net visiSkai sustabdyti naujy versly
kirimg konkreiame regione. Todél ne tik jaunas verslas, startuoliai, bet ir didelés uZsienio jmonés, norincios
investuoti tame regione, susiduria su Saltu pozilriu j jy atéjimg. Savaime suprantama, kad Sios jmonés pradeda
ieskoti kitos vietos savo investicijoms.

Kitamet ECB gali padidinti palilkany normas. Jei nejmanoma pradéti verslo nesiskolinant |é3y, paltkany
normy dydis tampa labai svarbus. 2017 mety birzelio ménesj vis dar yra palanki situacija fiksuoti paliikanas. Si
padétis neturéty testis ilgai, nes jau yra pozymiy, kad Europos Centrinio Banko (ECB) politikoje bus pokyciy, taciau
batent tokia politika — paltkany fiksavimas — padés jauniems verslininkams bati ramiems, kad netikéti pokyciai
jiems nepakenkty. Tikétina, kad 2018—2019-aisiais Sis bankas pradés didinti palikany normas.

Akcijy kainy indeksai yra taip pat svarbus ekonomikos rodiklis, kuris suteiks naudingos informacijos.
Pirmiausia, brangstancios akcijos rodo tvirtg padétj ir daznai optimistiskus lkescius. Jeigu akcijy kursai kyla, galima
spresti, kad artimiausiy mety makroekonomikos perspektyvos yra teigiamos. Be to, augant akcijy kainoms,



jmonéms lengviau pritraukti investicijy i$ jprasty kapitalo ir rizikos kapitalo rinkos dalyviy, nes jie sutinka prisiimti
didesne jauno verslo rizika.
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